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la programul de for are s*pectailzata pentru functiile de conducere
din sectorul public
organizgt in perioada 17.10.2022 - 11.11.2022

§¢cO

Institutul National de Administratie, prin Centrul teritorial de formare continua pentru
administratia publica Sibiu, organizeazd ONLINE

PROGRAMUL DE FORMARE SPECIALIZATA PENTRU FUNCTIILE DE CONDUCERE
DIN SECTORUL PUBLIC

Programul are ca scop dezvoltarea competentelor necesare exercitérii functiilor publice si
contractuale de conducere si este structurat pe 4 module de formare - 72 ore de formare
(4 module x 18 ore/modul), dupa cum urmeaza:

Modulul 1. Planificarea strategicé si operationald in administratia publica
- Elaborarea planurilor strategice si operationale;
- Instrumente de analiza a situatiei curente si de fundamentare a deciziilor;
- Implementarea strategiei si a planului de actiuni intr-o autoritate/institutie publica;
- Planificarea, implementarea si revizuirea actiunilor de modernizare si inovare;
- Managementu! schimbarii.

Modulul 2. Organizarea si controlul activitatilor in administratia publica
- Implementarea si dezvoltarea unui sistem de management;
- Imbunétatirea continué a proceselor din organizatie si coordonarea acestora;
- Instrumente pentru eficientizarea utilizarii timpului si a indeplinirii sarcinilor,
- Etapele principale ale sistemului de control, tipuri si niveluri de control,
- Reactii tipice ale personalului faté de activitatile de control;
- Metode si instrumente utilizate in controlul managerial si in activitatea de controlling;
- Instrumente si documente utilizate in implementarea SCIM;
- Autoevaluarea prin utilizarea Cadrului comun de Autoevaluare a modului de
Functionare a institutiilor publice;
- Date deschise.

Modulul 3. Leadership, comunicare si conducerea echipelor
- Analiza competentelor de leadership si identificarea stilului personal de conducere;
- Construirea si dezvoltarea unei echipe performante;
- Modalitati eficiente de acordare a feed-back-ului si de consiliere pentru obtinerea
rezuitatelor;
- Rezolvarea participativa a problemelor si gestionarea conflictelor;
- Managementul timpului si abordari pentru o eficienta personald sporita.

Modulul 4. Managementul si dezvoltarea resurselor umane
- Roluri si responsabilitati in managementul resurselor umane;
- Dezvoltarea resurselor umane si managementul carierei;
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Salarizarea personaluiui platit din fonduri publice;

- Managementul performantei si evaluarea performantelor profesionale individuale;
Tehnici de motivare;

Etica si integritate in administralia publica.

i

Grup tinta: functionari publici si personal contractual, care ocupé functii de conducere In
administratia publica central& si locald (functii publice de conducere: director general, director
general adjunct, director, director adjunct, director executiv, director executiv adjunct, sef
serviciu, sef birou; functii publice echivalente acestora si funclii publice de conducere
specifice: secretar general al unitatii'subdiviziunii administrativ-teritoriale).

Perioada de desfisurare: 17.10.2022 - 11.11.2022

- Modulul 1: 17.10.2022 - 20.10.2022
- Modulul 2: 24.10.2022 - 27.10.2022

Modulul 3: 31.10.2022 - 03.11.2022
- Modulul 4: 07.11.2022 - 10.11.2022

Locatie: ONLINE

Inscrierea participantilor: se realizeaz online, pe platforma de training INA, accesand
linkul: https://training.ina.gov.ro/moodie/course/view.php?id=1365

Termen limita de inscriere: 12.10,2022.

Atestarea absolvirii programului de formare specializati: se face prin Certificat de
absolvire, insotit de supliment descriptiv privind competentele dobandite, eliberat de cétre
INA, in conditiile legii.

informatii suplimentare: Sabina Moldovan, responsabil program formare, telefon:

0749.087.494, e-mail: sabina.moldovan@ina.gov.ro

In speranta unei colaboréri care s contribuie la atingerea performantei in sectorul public, v&
asigurdm de intreaga noastrd consideralie.
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Persoanele interesate isi creeaza cont pe platforma de training INA ( www.training.ina.gov.ro ) $i urmeaza

MINISTERUL DEZVOLTARII, LUCRARILOR

PUBLICE §I ADMIN!STRATIEI
INSTITUTUL NATIONAL DE ADMINISTRATIE

INSTRUCTIUNI DE INSCRIERE
la programele de formare specializata

CREARE CONT

pasii:

1.
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Se stabileste numele de utilizator (se recomandd utilizarea adresei de email) si parola de
autentificare pe platforma de training INA;

Se completeaza informatiile personale si institutionale solicitate,

Se bifeaza caseta ,inteleg $i sunt de acord” pentru acordul privind datele cu caracter personal;
Se activeaza butonul ,Creeaza noul meu cont”;

Imediat, platforma va trimite un e-mail la adresa specificatd anterior. Se citeste e-mail-ul, se
activeaza link-ul pe care il contine si contul solicitantului va fi confirmat.

! Persoanele care au deja cont pe platforma de training INA vor activa butonul ,Acces platforma” pentru
parcurgerea procesului de inscriere prezentat fa punctuf I, Inscriere Program de Formare Specializats.

Toate campurile sunt obligatoriil
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INSCRIERE PROGRAM DE FORMARE SPECIALIZATA

Se selecteazd programu! de formare specializatd la care dorili s& participati accesand site-ul INA
https:/fina.gov.ro/formare-specializata/.

Se acceseaza Informatii / ,Calendar desfasurare gi inscrieri’, se alege pericada si locatia dorita
si se activeaza butonul ,Inscriere”,

Va autentificati pe platforma de training INA cu numele de utilizator si parola stabilite la crearea
contului.

Se activeaza butonul ,inscrie-ma” si codul de inregistrare pentru fiecare participant va fi afisat sub
forma INAXxxxx $i transmis pe adresa de e-mail;

! Codul de inregistrare va fi utilizat pentru afigarea rezultatelor selectiei pe site-ul INA,

Se acceseaza sectiunea ,Completati datele necesare pentru inscriere” si se activeaza ,,Adauga
date”.

Se alege modul de finantare a participarii la program (din bugetul institutiei, daca se doreste ca
factura sa se emitd pentru institufia participantului sau din surse proprii, dacd se doreste emiterea
facturii pe persoana fizica).

Se precizeaza CUI institutie necesar pentru emiterea facturii: daca la punctul anterior s-a optat
pentru finantarea din surse proprii, CUl institutie nu mai este necesar si se va completa * - ©.

Salvarea informatiilor incarcate se realizeaz& prin activarea butonului ,Salveaz si vizualizeazd".
Se acceseazd ,Inapoi la pagina programului”.
Se listeaza cererea de participare si se semneaza.

Se acceseazd ,Trimiteti documentele” si se adaugd urméatoarele documente, in format .pdf: act de
identitate si cerere de participare.

! Atentie: Ambele documente sunt obligatorii pentru a fi acceptatd solicitarea de
participare.

Se activeaza ,Salveazd modificari’ pentru transmiterea documentelor.

*Responsabilil programului de formare verificd documentele fransmise si valideazd candidaturile complete.
Dupé validare nu se mai pot incérca sau modifica documentele incarcate.

Budevardul Timisoara, nr. 6, seclor 6. Bucuresti. 061328
telefon: (0040) 21 31 08 963 | fax: (0040) 21 312 52 70 | e-mail:
office@ina.gov.ro | ina.gov.ro



